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RENDICION DE CUENTAS

‘La UNAM mantiene su compromiso con la sociedad mexicana y su propia comunidad universitaria de ser transparente y rendir cuentas claras y oportunas.
La institucion ha establecido mecanismos internos y externos que garantizan la solidez y transparencia de la informacion, que incluyen:
« El Dictamen del contador publico independiente designado por el H. Consejo Universitario.

- La presentacion de |a informacion financiera a la Comision de Vigilancia Administrativa, para que recomiende, en su caso, que el propio H. Cansejo
Universitario apruebe la Cuenta Anual.

- La discusion y aprobacion, en ultima instancia, por el pleno del H. Consejo Universitario.

- Las revisiones que practica la Auditoria Superior de la Federacion, Organo Fiscalizador de la H. Cédmara de Diputados.

« A partir de junio de 2003 la UNAM institucionalizo su apertura al escrutinio de la sociedad, mediante la instalacion de la pagina de transparencia.
El pasado 25 de marzo el pleno H. Consejo Universitario aprobé la Cuenta Anual 2025.
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- A LOS ESTADOS FINANCIEROS

[VERSION RESUMIDA)
" A131 de diciembre de 2025

ACUERDO DE LA COMISION DE VIGILANCIA AC IéN DE LA CUENTA AN
ADMINISTRATIVA DEL CONSEJIQ UNIVERSITARIO POR EI.. H. CONSEJO UNIVERSITARIO

DICTAMEN DEL AUDITOR EXTERNO

INFORME DEL AUDITOR EXTERNO INDEPENDIENTE

Al H. Consel> Universitario de la
Universidad Nacional Auténoma di México

En mi opinitn, loa estados untos, en todos
los aspectos materiales la siuacion financiera al 31 da diclemtra de 2025)'21}14 ne
conforrmidad con las politicas de

financiera
Universidad, establecidas por &l Patronato Universitaria y avaladas parla Comssm cia
Vighancia dal Consejo L

Fundamento de la opinion
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Nxﬂonu {NIA], M responsabilidad, de acuerdo con dichas nommas, se describen mas
la saccion

Comao s& menciona en fa Nota A2 a los éstados financieros. la Universidad ha
adoptado politicas de informacitn financiera y bases de registro especificas sutorizadas
pot ¢ Patrenato Universitans.

Responsabllidod de la Tesorena, Patronato Universitario y la Comisién de

| Consejo con relacidn a los estados financieros

en funciongmiento, wlilizando e postulado bdsico contable de  Entidad en
luncionramisnto. o de ko contrario. revalario.

El Patronato Unfversitario y la Comesidn de Viglanca del Consejo Universitana son
responsables de la supendsidn del procese de informaciin financiera de
Universidad.

Responsabilidad del auditor con relacion a la auditoria do |

Mi objetvo s oblenar una sequridad razonabie de que loa esiados financieros de ia

= ldentifique y valone los riesgos de desviacin masenal en jos estados financigns,

a fraute o armor, disefié y apliqué procedimisntos de auditeria pasa
respondar a dichos nesgos ¥ abiuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada,
para propofcionar una base para mi opinidn, El nesgo de no delectar una
desviacion matenal debida o fraude, &5 mas eovado que en ol tase de una
ncomraccien matarial debids a ewor, va que. el fraude puede implicar colesitn,

ermdrinas, o la ehusidn del confrol intemo,

v Eveiug lo adecusdo de las pollticas uu m:mum fnanciora especificas
autarizedas por el Patronsta Uni de las
contables y la

mwuas porla

que 58

fa evidencia obtenida hasta a fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo,

hechos o enausclum futuras extraordinaas pusden ser causa de que la
dejara de estar en

+ Evalué e Lo y &l contenido de los estades.
linmdams In:lu»du Ia ‘informacien revelada ¥ sl los estados financiercs
P an las ¥ hechos ueunrmdquhgranuna

[ripr

Comuniqué al Patronato L de i3 Macional i de

México, con refacion a 1 audioria de sus estados financieros. entre olros asuntos, e

13 ge Fateers de 2076

financiera se realiza en el marco de un presupuesto de ingresos, gastos e
inversiones, aprabado por la Comisidn de Presupuesto del Consejo Univer-
sitarioy por el pleno del mismo.

siguientes:

1. Estados financieros bisicos. Se ha determinado que para cubrir las
necesidades de informacion financiera basica que requiere |a Institu-
cion, son suficientes los Estados de Situacion Financiera y de Ingresos,
Gastos e Inversiones.

2. La Universidad tiene establecido un Sistema Contable-Presupuestal,
por medio del cual se aplican los gastos en forma simultanea en los

federales, registra sus operaciones al costo histdrico, por lo que no
reconocio los efectos de lainflacion en su infermacion financiera has-
ta el 31 de diciembre de 2007, conforme a la Norma de Informacion
Financiera B-10 “Efectos de lainflacion”.

Esta practica es congruente con la naturaleza y complejidad de los
bienes que integran el patrimonio universitario, entre los cuales se

su propiedad no son sujetos a depreciacion, por lo que conservan su
valor histérico de adquisicion o construccian,

. Libros, revistas y colecciones artisticas, académicas y cientificas. Las

revistas que se integran al acervo cultural de la Universidad, su importe
se incorpora a los Estados de Situacion Financiera en un rubro por sepa-
rada, a su valor de adquisiciin y forman parte de su patrimonio.

. Aportaciones para fines especificos se integra por:

a} El Fondo para Proyectos Estratégicos y de Mantenimiento y Con-
servacidn de los Inmuebles de la UNAM (FOPEMCIL-UNAM).
b} El Fondo para el Fortalecimiento y Preservacion del Patrimonio

cip los Ingresos ex jos recibidos por diversas Enti-
dades Académicas y Dependencias Universitarias. Dichos ingresos
también incluyen fondos para proyectos de investigacion SECIHTI y

otros proyectos especificos.

. Operaciones en moneda extranjera. Las operaciones en moneda ex-

tranjera se registran al tipo de cambio a la fecha de su realizacidn.
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cancelacian en el rubro de créditos diferidos, correspondientes a in-

gresos para la Investigacidn y la Docencia.

. Inventarios. £l Inventario de la Tienda de Autoservicio se valia a tra-

Operacidn de la Tienda de Autoservicio. La Universidad opera una
Tienda de Autoservicio en beneficio de sus empleados, misma que se
encuentra abierta al publico en general.

Patrimonio. El Patrimanio esta constituido por los bienes muebles e
inmuebles, por los recursos generados por la Universidad, asi como
por el subsidio que le otorga el Gobierno Federal,

. Contingencias. Existen juicios y litigios de diversa naturaleza en

tes y comparables con las presentadas al 31 de diciembre de 2025.

. Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros. A fa fecha de

1a opinidn del auditor externg, no existen eventos o circunstancias
posteriores que modifiquen los valores de los activos o incrementen
las obligaciones de la Universidad al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Dra. Patricia Dolores Davila Aranda

!Mepemam desmr» por el H Coﬂaw Universanio, ¢ CP.C. Alfonso T
Lubrija Guiol, en calidad de Tesorera por al ajercicio, la Lic, Guadalupe Mateos Ortiz
Rizo unia ampia exposicion duiconbenldu de Ia Gueﬂla Anual y dio respuesta a las

¥ da fa Comisién. En
mmcueﬂcla la Comisitn ns \'Sgllanels Admmlslmhra toma por unanimidad el
siguiente:

Acuerdo CVA-02/25.- La Comiion de Vigilancia Administrativa recomienda al
H. Consejo Universitario la aprobacién de b Cuenta Anual del Ejercicio del
Presupuesto comespondiente al afic 2025, asi come del dictamen que sobre
ta misma presenta of CP.C. Alfonso T. Lebrja Guict, del despacho do
contadores pablicos HLE Lebrfs Avarez y Cia, S.C., Contador Piblico
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A.1 ANTECEDENTES encuentran bienes declarados Patrimonio Cultural de la Humanidad, Los saldos al cierre del ejercicio se ajustan aplicando el tipo de cambio
asi como bienes considerados como Patrimonio de la Nacidn, por lo vigente. G
. 2 ; 32 " Al p g = Conste WIVERATAR)S CoNsso VMvERATARID
HLE)LEBRIJA ALVAREZ Como consecuanca. estas poliicas parboulares toman i carkcinr. g8 Normas. da + Obituve conotimiento del control intemo relavants para la suditoria con ol fin de La Universidad Nacional Autonoma de México es un organismo descentra- tanto, son inalienables, 9. Cuentas por cobrar. No se crean estimaciones para saldos de dudosa
i s e R niSmas Qe an Blguncs tasos, m' n con las NE,:.;? M‘":’:{D?.",.;:;"L‘:;‘n':‘.:; &“.Tﬁ;&.’:‘ﬂ"?ﬁ?&’.ﬁw&?*wmum el mii e lizado del Estado quese rige por su Ley Organica y cuyo patrimonio ha sido 4. Bienes Inmuebles. Debido a que la Universidad es un organismo des- recuperacian; la politica adoptada consiste en aplicar directamente P T T
Mekicates: control intemo de (2 Universidad aportado f por el Gobierno Federal. Su administracitn centralizado que no persigue fines de lucro, los bienes inmuebles de a gastos el monto de los saldos que resulten incobrables, o bien, su CUCVARZTI2S CUs1826

La Tasororia as e | i de los estudos = Conclui sobre izacion, Patronate Universitaric, 4 s o A . . . ;
— adjnios, @6 oo 405 pollicas He i finanbiers y basas e W ::'m’:,m ,,,U,: vcenc bibliotecas, hemerotecas y colecciones artisticas, académicas y cien- vés del método detallista, el cual no excede al valor de mercado. Los Sscretaria General du ke UNAMY R e i Rkt
" B & 3 Far Py R gy Y i % acretaria def H. omwjo nivers) o {4
o - : i e v Shonalt ey elln Ay boCs! T OF Sulhore anion Y ool B Jer s Lk y geniany: A.2 POLITICAS DE INFORMACION FINANCIERA Y BASES tificas, que cuentan con unidades de alto mérito artistico e histérico, demds inventarios se valian con base en el costo promedio. Prosents Prosigunta da a Junta do Patronos
. h 5 SCRn basa funcionan W‘"Wﬂ = € y 4 AR ¥ & resente
(Universidad), qus compranden 105 estados de Sitacion financiera al 31 de dicemorne necesano par penmilir [ de estades f fibres de asignacien de un presupuesto anusl por s Secretaria de Hacenda y Crédito DE REGISTRO insustituibles en su género, se presentan en la mayoria de los ca- 1. Obligaciones laborales al retiro. De conformidad con los Contratos [ Gy A7 i e A
de 2025 y 2024 y los estados de Ingresas, gasios & inversiones. por los aflos teminados misterial, debida a fraude o eror. Publico. Si que ewste rraterial, 52 regquesiria lamar s : s i : : s . lpancia Adminisirativa, en Su sesién efe: & marzs M i i isd A CaA . T
e A e = "‘Jem‘ g Sl peloadil kil L B — T wienedit 60 IV Informs e micHiorla: obretay Conmesporkdises: blcerpacisn 505 con un valor simbolico utilizado para fines de registro. Colectivos vigentes, la Universidad esta obligada al pago de una in- MEspz?‘ndﬁ:s rﬂes::r:m;m: E:anln Ahmrahlnu:t E.:r;::: p?ll :m::::::; bl dp e S b S o b v Sl
il 4 material i : E e los. &l Patronal a5 revelada en los estados o, si dichas no fueran pria N G .z 5 5 i i i i in il " s 131 { 3 i ] i Pl
Informacién material sotre polficas contaties Enk Lok Bl XA ek g espnesie enciay 2 o e Uas priipaliss poiicss B inmormacion Rancier eieaineie an 1k Consideranda la importancia del monto de las adquisiciones de libros y demnizacion por antigiledad u otros conceptos por retiro. por ol Cantador Piklico L i

Admmistrativa
Apravacho tn ocasitn para enviare un cordial saluda.
Atentamente

“POR M RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
Ciudad Univarsitaria, Cd. Mx,, 25 do marzo de 2026
La del H. Canse)

diet austor con relacien & la auditoria de los Universidad Nacional Autbnoma de México, en su conunito esidn libes: de sicance y ef momento de resfzacion de la aufioria planficada y ks halazgos A fepicn Wickdricn Ciants - P oL
etieckoa’ francirod” (. exie. IMorna. S0y Indspandisnle: .t Unfvareiad, s dswicion mlerial, debkti i rawe o error, y amits un Informe de audiona que Inchuye il e . Mo, Sal Cobon. s 57 auicksac Saniicaive dal onet gist bles y presuj les de acuerdo a su naturaleza; las Artistico, Histdrico, Cientifico y Cultural de la UNAM (FFPPAHCC proceso, los que, en opinidn de los funcionarios y abogados della Independiente. Dra Patricia Dol wila Aranda
S e wIFl Pl Y e Moo &t bt licngian bulrbe g v kv N PO Kricacks o i caci: Ml sy ecrde s erogaciones efectuadas por las adquisiciones de propiedades y equi- UNAM). Universidad, se resolveran de manera favorable, En caso contrario,
ﬁ?"mm e ,Mj,'?;“f, . M,m'?ximﬂq‘;m’ﬂm’, matocal cuando exisa Las desvacones pueden deberse a fraude o aro y se po se reflejan como un egreso en los Estados de Ingresos, Gastos e In- ¢ El Fondo Institucional para el Fortalecimiento de los Programas ¢l monto de estos juicios no afectard de forma relevante la situa- Maciigante,
e elica da y con el Codigo de o de forma agregada, pusden preverss : A _ ; e : p ey & i : + : RAZA HAE
Eticn Profeslonal. Considero qus Ja syt sucitartages he wm“mm fazonablemente que "'“‘U)W‘ en las decisiones scondmicas que ks usuaNGs leman, versianes y simultaneamente, se registran como activos y patrimonio, Pr.mmauos dela UNAM (FIF-UNAM). cidan _ﬁnan(le:a. ni el Estado de Ingresos, Gastos e Inversiones de Ciudad Universitaria, Cd. Mx., 12 de marzo dé 2025
una base suficiente y adecuada para mi opinion. Esheujosie s fou tekadon Mercies P g R d) Citedras la Universidad S ATERIAILS 4 3 C0 oty
. Linds 3. Reconocimiento de los efectos de la inflacidn. La Universidad en su S F . e x A S 5 C i 'dd B cvas 2l 31 de tiieanb S
Coma parte de una audiaria, de condormidad con tas MIA, apliqué mi juicio profesional : . " P . Ingresos de Dependencias para la gacion y la docencia. Los in- . Comparabilidad de cifras. Las cifras comparativas al 31 de diciembre s 3 LI . agdraegh P
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ESTADO DE INGRESOS, GASTOS E INVERSIONE TRANSPARENCIA Y ACCESO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 POREL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 GRAFICAS T T e R
(miles de pesos). (miles de pesos) e A LAINFQRMAC]GN
Periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del 2025
PATRIMONIO, CREDITOS CONCEPTO 2025 CONCEPTO 2025 _ k3ein0
DIFERIDOS Y PASIVO &
oA = ; o : ingresos. oo = Poblacién escolar por nivel
'.5221 ! %;E-i::;i(g;a;;S;g:%:;?e&n::;kamn ol 60,136.7 millones de pesos 50,000.0 El 18 de abril de 2016 se publicé en Gaceta UNAM el Acuerdo por el que
: It S 3 2 se Constituyen la Unidad de Transparencia y el Comité de Transparencia
P:UPIED.IDE:; il s P:TRIIIOHIO INGRESDS ” pasaée-s y viaticos 409,040 +40,000.0 Poblacién Total de la Universidad Nacional Auténoma de México. Con dicha instrumento
ienes inmuebles y ‘atrimonio en bienes inmuebles Arrendamiento de inmuebles y equipos 894,721 Los Ingresos se integraron por el Subsidio i B i R
; § 23,147,001 3y § 23,147,001 e | T : : - 2025 la Universidad, en pleno ejercicio de su autonomia y observando el orden
dﬁ%’ Equipo e instrumental cientifico y AZI3 Subsidio del Gobierno Federal $ 53,613,980 Ediciones de libros y revistas 211,956 ::Ede{aL"torgado{;;azgﬁN:“r'tdf ?}3'612‘;}2?; constitucional y legal que la rige, ha confarmado instancias que se encar-
- dididio 395726 A2 Paimrioenotrosbienes — 53,613,980 (uotas ﬁ?aﬁ“a‘-jiﬂ"%m*!ﬂ?ﬂﬁl? reillones de pesas (10.59%) de incyesos pro- IREENORER gan de transparentar el actuar institucional de esta Casa de Estudios,
:m: Mobiliaria 690,944 A o Ingresos Propios | :ln:t:uré;‘;f;;em i ;aséu(u t:;;aosew pios, que en su mayoria provienen de ser- 5"“‘7 Posgrado 33,851 9.1% A - o
Z2y Vehiculos 756,640 K26 y Productos financieros 1,648,573 ROLIVA5; SHMPOSIOS, CONgres0s vicios que las dependencias universitarias 30,4000 Sl Desde su creacion, la Unidad de Transparencia enfoca sus esfuerzos a que
36,990,311 it Aportacianes para fies especiicos 15,111,448 Ingresos extraordinarios 3.691.970 | semma:os hocdid 5 25,682 prestan a entidades piblicas y privadas. 5 . " Licenciatura 232106 62.3% la Universidad dé cabal cumplimiento a sus obligaciones en materia de
e ) e S 290,883 Gastos y derechos de importacion, seguros & Subsidio Bachillerato y Técnico 106,087 28.4% transparencia, acceso a la informacion y proteccion de datos personales.
AZT3 - Déicit acumulada (203,422) - gresos por ; yfianzas 196,679 :
A22y5 Libros, revistas y colecciones " Az12 Ingresos de la Tienda UNAM 789,878 | Servicios por asesorias para operacion de 89.2% 103%
: artisticas, académicas y cientificas 9,254,021 Remanente del ejercicio —m B G e 3 5120; 63; ﬁzﬁrzr::osgr i deextensiin ¥ ol Propedéutico de la
2 1.215.574 INGRES0S 60,136,675 colaboracion académica YC‘Eﬂﬂﬁ(ﬂ 134,980 ! Facultad de Musica 705 0.2% Portal de Transparencia de la UNAM
—Eh2RAT GASTOS Azis | Atencidn de proyectos estratégicos y Egresos por concepto de gasto T e
e R Fans P ls y Prastach desarrollo institucional 2,066,870 - suarios 21,581
A26  INVERSIONES PATRIMONIALES 15.111 S— yF . - et 60,135.9 millones de pesos 372749  100.0% Vit i)
Aza - : : s A210 L Visitas al portal 203,528
CREDITOS DIFERIDOS Remuneraciones a personal académico 24862110 | yaz Costos y Gastos de operacion fa Tienda UNAM 822,305 ¢ ¥
EFECTIVO E INVERSIONES A CORTO Remuneraciones a personal administrativo 10,167,342 | 8,423 850 s —
PLAZO Ingresos de dependencias para la Aguinaldo y prima vacacional 3,853,767 £05 gastos SE-castnami. printipaimente Gustos de
: : | : . | I . 46,6282 (77.5%),
. investigacion y |a docenca 012,23 A1 Gratificaciones por separacidn y jubilacién e | GASTOS DE OPERACION 56,529,281 e e Operacién Solicitudes de acceso a la informacién
Recursos para gratificaciones y indemnizaciones por defuncion 722,658 sumo asi como programas de calaboracién y datos personales
Rz F;:;Lg“m’:g';mmg“m 3198073 Cuotas de sequridad social 3,565,792 REMANENTE ANTES DE INVERSIONES 3,607,394 11,549.7 (192%) y el resto, 19580 milones | — Personal académico
- SR 5589.445 Otras prestaciones sociales 345640 - de pesos (3.3%), se aplicd en la inversion. 33% Inversiones Solicitudes recibidas 2,935
A28 Inversiones y efectiva para operacién ) ‘rEEI — 46,628,160 & . INVERSIONES EN PROPIEDADES Y EQUIPO De informacién puiblica 93.70%
- A \ R Sobre Datos Personales 6.30%
10,269,410 s 5 \ Equipo, mobiliario e instrumentos cientificos B W =t e i Nombramientos
— 1,371,693 | ydidacticos 914,782 2025
OTROS ACTIVOS Construcciones, rehabilitaciones y
Activos de unidades de servicio it = 25 4 _— v = - 1 Fomento a la Cultura de la Transparencia
e o 4?;;;? S:id&g;atrﬁmmes & impuestos i A22y5 Libras y revistas académicas y cientificas 474,882 Egresos por funcién — — . Profesores de asignatura 34,737 &
’ et Servicios, Articulos y Materiales de Consumo INVERSIONES 1,958,043 61.1% tha i
Anticipos para proyectos de " ; 2 ey Profesores de carrera 5635 Cursos de capacitacion 7
investigacion 116,227 Adeudos uisicidn de bienes Materiales, refacciones, herramientasy : e Personas capacitadas 666
Inventarios _enn ’mmp:udq 48541 accesorios didacticos y de investigacion 1307342~ A28 Provisian para mantenimiento mayor 1,648,573 26.4% — - S thanzion Ayudante de profesor 4,961
749,232 5,146,614 Servicios y materiales de mantenimiento para GASTOS DE OPERACION E INVERSIONES 60,135,897 Las actividades sustantivas de la UNAM re- ’ Investigadores 2,702 Areas universitarias que asistieron a cursos
T Taaa02 ; 72374422 edificios, equipo e instaladones 839,958 | REMANENTE DEL ESERCICIO $ 778 presentaron el 95.0% del presupuesto, que = TR _ 63 Entidades académicas
— R —_— invetigacon;7.5% en Excension Univrsia. (Lo ‘ R Libaie 4 ik Elr DeptRuHERimiiiris
i i ituaci i o £ versitar ; ;
Lanota adjunta es parte integrante de estos estados de situacién financiera. La nota adjunta es parte integrante de estos estados de ingrasos, gastos € inversiones. fiay 5.0% Gestion Institucional. ¥ Universitass Otros 140 el ol
" ‘/(\{., T [{ 5.0% a Gestion Esta inf i6n puede ser ¢ HatiaEn
) Cagi ) 4 Cager S v ! Institucional 52,806 www f ia.unam.mx
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